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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่ 1  ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน  2568) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว  อ าเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี 
1. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 
(วัน/เดือน/ปี) ด าเนินการ

เสร็จแล้ว 
ยังไม่ได้       

ด าเนินการ 
1. การวางแผนก าลังคน การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

3 ปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 

 -ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 2 ครั้ง 

1 ต.ค. 67  ถึง         
30 ก.ย. 68 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง การสรรหาพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 
หรือโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 

 -ประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้า
รับการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 5 อัตรา 

1 ต.ค. 67  ถึง         
30 ก.ย. 68 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 

 -ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง โดยพิจารณา
จากประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ได้
ปฏิบัติมา ความสามารถและความ
อุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมี
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการ 

1 ต.ค. 67 ถึง  30 
30 ก.ย. 68 

 



-2- 
1. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 
(วัน/เดือน/ปี) ด าเนินการ

เสร็จแล้ว 
ยังไม่ได้       

ด าเนินการ 
4. การพิจารณาความดี
ความชอบ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 

 -ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดปีละ 2 ครั้ง 

1 เม.ย. 68  ถึง        
1 ต.ค. 68 

5. การปรับปรุง
สวัสดิการและ
สภาพแวดล้อมเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร 

ปรับปรุงสวัสดิการและ
สภาพแวดล้อมเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

 
 

 1. การตรวจสุขภาพประจ าปีของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
2. ด าเนินการโครงการกิจกรรม 5 ส. 
3. จัดสถานที่ท างานให้น่าอยู่ มีแสง
สว่างที่เพียงพอ และมีอากาศที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีเครื่อง
ดับเพลิง เครื่องท าน้ าเย็น ตู้ยาสามัญ
และมีห้องน้ าสะอาด 
 
 

1 ต.ค. 67  ถึง         
30 ก.ย. 68 
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2. การรายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี) 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ยังไม่ได้       
ด าเนินการ 

1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในองค์กร 

โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมทักษะ 
พัฒนาอาชีพในเขตต าบลบ้าน
ขาว ประจ าปีงบประมาณ 

2568 “ กิจกรรม การเพ่ิมพูน
ความรู้ เพิ่มทักษะ พัฒนา
ศักยภาพ ด้านการบริหารงานให้
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล” 
 

486,515 

 
486,515 

 
 
 

 1. บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบต่างๆที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เสริมสร้างและปรับเปลี่ยนทัศนะคติ
ในการท างานเชิงบวก 
3. ส่งเสริมและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดรัก 
ความผูกพัน ความสามัคคี ความ
สัมพันธภาพที่ดี ลดความขัดแย้ง 
ความเห็นความส าคัญของการท างาน
เป็นทีม 

1 เม.ย. 68  ถึง        
1 ต.ค. 68 

2. การพัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่บุคลากร 

จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม
สายงานหรือตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

348,400 32,0090  
 

 บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  จ านวน 51 
คน คิดเป็นร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาประจ าปีงบประมาณ 2568  
ร้อยละ 100 

1 ต.ค. 67  ถึง         
30 ก.ย. 68 
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2. การรายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ไป 

สถานะโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี) 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

ยังไม่ได้       
ด าเนินการ 

 โครงการอบรม “ก่หมายว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัุด ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ .2568  
 

165,790 

 
165,790 

 
 
 

 -อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- ความหมายของค าที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เช่น 
การจัดซื้อ จัดจ้าง พัสดุ สินค้า บริการ 
งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา งานจ้าง
ออกแบบ และควบคุมงานก่อสร้าง 
การ บริหารพัสดุ ราคากลาง เงิน
งบประมาณ ของหน่วยงานรัุ เป็นต้น 
 - สาระส าคัญการบริหารพัสดุ การเก็บ 
การบันทึก การเบิกจ่าย )การควบคุม
และการใช้ ประโยชน์ เช่น การ
ลงบัญชีหรือลงทะเบียนการเก็บรักษา
พัสดุ ดลด 

19 – 21 
มีนาคม 2568  
 

 โครงการฝึกอบรมซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

50,000 50,000  
 

 -บุคลากรได้รับการฝึกซ้อมแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรับมือกับอัคคีภัย
อาจจะเกิดข้ึน 

24 มิ.ย.  ถึง         
1 ก.ค. 68 

 
 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2568) 

 

ประเภท จ านวน 

พนักงานส่วนต าบล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  )ระดับกลาง(   
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล )ระดับต้น(  
 

 
1   อัตรา 

1  อัตรา 
 

2. อ านวยการท้องถิ่น 
นักบริหารงานทั่วไป )ระดับต้น(   
นักบริหารงานการคลัง )ระดับต้น(   
นักบริหารงานช่าง )ระดับต้น(   
นักบริหารงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (ระดับต้น( 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (ระดับต้น) 
นักบริหารงานทั่วไป )ระดับต้น(  )หน.ฝไายบริหารงานทั่วไป (  
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) (หน.ฝไายแบบแผนด) (ว่าง) 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

1   อัตรา  
1  อัตรา 

1  อัตรา  
1  อัตรา 
1  อัตรา 

3. วิชาการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน )ช านาญการ(  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย )ช านาญการ(  
นักวิชาการศึกษา )ช านาญการ(  
นักพัฒนาชุมชน )ช านาญการ(  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน )ช านาญการ(  
นักทรัพยากรบุคคล )ปฏิบัติการ(  
นักวิชาการสาธารณสุข )ปฏิบัติการ(  
นักวิชาการการเงินและบัญชี )ปฏิบัติการ(  
วิศวกรโยธา )ปฏิบัติการ /ช านาญการ( (ว่าง) 
นักวิชาการพัสดุ )ปฏิบัติการ/ช านาญการ)(ว่าง(  
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

1   อัตรา  
1   อัตรา 
1   อัตรา 

1   อัตรา  
1   อัตรา  
1   อัตรา  
1   อัตรา  
1   อัตรา  

4. ทั่วไป 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข )ช านาญงาน(   
เจ้าพนักงานธุรการ )ช านาญงาน(  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ )ช านาญงาน(  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย )ช านาญงาน(  
นายช่างไฟฟ้า )ช านาญงาน(  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน )ปฏิบัติงาน(  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี )ปฏิบัติงาน(  
นายช่างโยธา )ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(  )ว่าง(  

 
1   อัตรา 

1   อัตรา  
1   อัตรา  
1   อัตรา  

1  อัตรา 
1  อัตรา  
1  อัตรา  
1  อัตรา  



ประเภท จ านวน 
 
  

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนงาม )ว่าง(  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเม่น )ว่าง(  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดู่ )ว่าง(  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวบึง )ว่าง(  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอรุณปทุมมาราม )ว่าง(  
ครู คศ.3 
ครู คศ.2 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

 
1   อัตรา  

1   อัตรา 
1   อัตรา  
1   อัตรา  

1  อัตรา 
2 อัตรา 

6 อัตรา  
5  อัตรา  

 
 

 
 

ประเภท จ านวน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง) 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ )ว่าง(  
คนงานประจ ารถขยะ 
พนักงานดับเพลิง 
 

1   อัตรา 
6   อัตรา 

1   อัตรา  
1   อัตรา 

1   อัตรา  
1   อัตรา  
1   อัตรา  

2   อัตรา 
1  อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
คนงานประจ ารถขยะ  
คนงานทั่วไป (ว่าง 1 อัตรา) 
พนักงานดับเพลิง 
 

1   อัตรา  
2   อัตรา 

6   อัตรา  
1   อัตรา 

 
 
 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการฝึกอบรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

 
  ข้อมูลสถิติจ านวนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  มีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ รายการ จ านวน หมายเหตุ 
1 พนักงานส่วนต าบล 23  
2 พนักงานครู 8  
3 พนักงานจ้าง 20  

รวม 51  
 
 จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ ที่ปฏิบัติงานจริง ณ วันที่ 1 กันยายน 
 2568  จ านวน  51  ราย ได้รับการฝึกอบรมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน  51 ราย     คิด
 เป็นร้อยละ 100 
 ปัญหาและอุปสรรค 

 1 . .  การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และ
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบ    
ต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
 2.  กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่าง
ด าเนินการขอใช้บัญชี ก .สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลัง หลายอัตรา  
 3.  การสรรหาพนักงานส่วนต าบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานานท า   
ให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรุานก าหนดต าแหน่ง     
ท าให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการ      
ท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

5. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจ านวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการท างานไม่สัมพันธ์กัน  

6. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบก่หมายก าหนดไว้ 

7. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกต าแหน่ง บางต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ า แต่บาง
ต าแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ท าให้บุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการท างาน  

 
 
 
 
 

 



ข้อเสนอแนะ  
1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือลด

ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความ
ผิดพลาดในการจัดท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับ         
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 

4. ก าชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมภายในก าหนดระยะเวลาตามที่
ระเบียบก่หมายก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างานและ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 

 
 
 
 


