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เรื่อง  ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 **********************************************         

โดยที่ สมควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้การด าเนินงาน บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารต าบลบ้านขาว ก าหนดอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน การก ากับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ           
พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว จึงได้จัดท ามาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาวขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการ
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนด
นโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร  แล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้        
เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว ทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับบุคลากร ในการจัดการบริหารความเสี่ ยงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

 หลักการและเหตุผล  
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” 

ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  
การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 

การตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนปูองกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง               
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงในด้านธรรมาภิบาล ในการปูองกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความ
เสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้  และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาวจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖7 ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลที่ดี โดยจะช่วยให้การ
บริหารงานและ การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความ
เสียหาย แก่องค์กรอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์
ภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินงาน
ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายในการบริหารราชการต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เข้าใจหลักการ กระบวนการ ขั้นตอน 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
2. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านขาว  
5. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
 

 เป้าหมาย  
1. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 

และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
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4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและ กระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง  
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร  

6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
 

 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ 

ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า
ให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหาร          
ความเสี่ยง จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด และ
สามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจ ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสาหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น  

 

 นิยามความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใดๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น           
ตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กรลักษณะของ
ความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
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3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์
เสี่ยง 
 

 การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
  2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
องค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ซึ่งอาจเป็น
ผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิดของเหตุการณ์ 
 

 ความเสี่ยง จ าแนกออกเป็น  4  ลักษณะ  ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน
กลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เปูาหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึง
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากร ในการปฏิบัติงานและความปลอดภัย
ของทรัพย์สิน 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทาง
การเงิน ความสามารถในการท าก าไรและรายงานทางการเงิน 
  4. ความเสี่ยงด้าน กฎ ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
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บทที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีภารกิจต่าง ๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่าง

มากเพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชน
ในพ้ืนทีช่นบท องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับ
ต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว เพ่ือหาวิธีการปูองกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทาง
จัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ 

 
 วิสัยทัศน์(Vision) 
 

“ ต าบลน่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรม 
   ก้าวล้ าการศึกษา ประชาชนมีส่วนร่วม 
               เตรียมพร้อมสู่อาเซียน ” 

 
ยุทธศาสตร์ 

  1. ด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     2. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
               3. ด้านเศรษฐกิจ  
  4. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้านการเมือง การปกครอง การบริหารและการจัดการที่ดี 
 

 เป้าประสงค์ 
 1) ก่อสร้าง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมถนน สะพานและรางระบายน้ า ให้มีมาตรฐานและทั่วถึง

  2) ติดตั้ง ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ ให้ประชาชนได้ใช้อย่างทั่วถึง 
  3) ก่อสร้างบ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านให้ประชาชนได้ใช้ตลอดปี  
  4) ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ 
  5) ส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

 6)การอนุรักษ์ ส่งเสริม ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7) ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การฝึกอาชีพ และสร้างอาชีพให้แก่กลุ่มเกษตรและ

ประชาชน 
8) ส่งเสริมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 9) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการบริการทางสังคม การสังคมสงเคราะห์คุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี คนชราด้อยโอกาส และผู้พิการ 

 10) ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับ
บริการทางสาธารณะสุขอย่างทัว่ถึง 
  11) พัฒนางานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยน าข้อมูลการเกิดสาธารณภัยใน
ท้องถิ่นมาวิเคราะห์หาแนวทางปูองกัน หรือลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน 

 12) ส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการให้มีมาตรฐานและทั่วถึง 
  13) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการและการสร้างองค์ความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

14) ส่งเสริมสนับสนุนและรณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

  15) บริหารจัดการมลพิษและปัญหาของขยะมูลฝอย 
   16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

17) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของท้องถิ่น 
  18) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กรและชุมชน โดยการส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณ สร้างจิตส านึกและเพ่ิมสมรรถนะให้แก่บุคลากรภาครัฐ ในการน านโยบายและกฎหมายไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

         1.1 แนวทางการพัฒนาด้านการก่อสร้าง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมถนน สะพานและรางระบายน้ า 
          1.2 แนวทางการพัฒนาขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ 
                1.3 แนวทางการก่อสร้างบ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้าน 

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           2.1  แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
            2.2 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
        2.3 แนวทางการพัฒนาด้านการอนุรักษ์  ส่งเสริม  ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
     3.1 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้กับประชาชน 
     3.2 แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 

  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 4.1แนวทางการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 4.2 แนวทางการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4.3 แนวทางการพัฒนาชุมชน 
 4.4 แนวทางการปูองกันและบ าบัด ผู้ยาเสพติด 
 4.5 แนวทางการพัฒนาด้านการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ และสวัสดิการสังคม 
 4.6 แนวทางการเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของคนในชุมชน 
 4.7 แนวทางการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 5.1 แนวทางการส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2 แนวทางการบริหารจัดการมลพิษและปัญหาของขยะมูลฝอย 

 5.3 แนวทางการก่อสร้าง  บ ารุงรักษาฝาย และท่อระบายน้ าเหลี่ยม 
6. ด้านเมือง การปกครอง การบริหารและการจัดการที่ดี 

 6.1 แนวทางการพัฒนากรมีส่วนร่วมของประชาชน 
 6.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
 6.3 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ  เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติงาน 

 6.4 แนวทางการพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพ   การจัดเก็บรายได้ 
       6.5 แนวทางการตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผล 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

ที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมการเกษตรส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้กับประชาชน 
(4)  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน 
(5)  การก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(6)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เปูาประสงค ์

ตัวช้ีวัด 

โครงการ 

ความเสีย่งท่ีก าหนด 
ยุทธศาสตร์ผดิพลาด 

ความเสีย่งท่ีการ
ด าเนินงานจะไม่
บรรลเุปูาประสงค ์

ความเสีย่งท่ีโครงการ
จะไม่ประสบ
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาสที่จะ
เกิดและ 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสีย่ง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อ  
ความเสีย่ง  

การควบคุมและการ
ตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเปูาหมายตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของ
องค์กร 
 
 
 
 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

วิสัยทัศน์และภารกจิ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

เป้าหมายหลัก การบ่งชี้และการประเมินความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

ยุทธศาสตร ์ แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน การบ่งชี้และการประเมินความเสีย่ง
ระดับหน่วยงาน 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 



8 | หน้า 

 

 
บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
กระบวนการ การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7.  การสื่อสารและการรายงาน 

               การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่ 
ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ใช้การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 

จุดแข็ง (S : Strengths)  คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลบ้านขาว 
จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลบ้านขาว 

โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลบ้านขาว 

อุปสรรค (T : Treats)  คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลบ้านขาว 
 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strength) 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและ
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการ
ให้บริการ 

3. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
6. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
7. คนต าบลบ้านขาวมีความภูมิใจในความเป็นคนต าบลบ้านขาว 
 

จุดอ่อน (weakness) 
1. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
2.  ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
3.  ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
4.  ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
5.  ปัญหาการท านา เนื่องจากขาดน้ าเพ่ือการเกษตร  
6. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการท าลายสิ่งแวดล้อมเขตเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้

ปริมาณขยะ และปัญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน อันจะเป็นสาเหตุการท าลายภาพพจน์ของท้องถิ่น 
และส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่น 

 
โอกาส (Opportunity) 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
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 3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 
 4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก เพ่ือแก้ปัญหาความยากจน 
 6. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี 
 7. มีสภาพพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 

อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรในเขตต าบลบ้านขาว ส่งผลให้ 

ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติท าให้ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

4. ความยากจนจึงท าให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
5. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน 
6. ค่าตอบแทนในพ้ืนที่ต่ าจึงส่งผลให้คนในพื้นที่ออกท างานนอกพ้ืนที่ 
7. ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
8. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ขาว อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และ
การด าเนินงานของผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว รวมถึงการมุ่งเน้นให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ เปูาหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางปูองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติ ดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ท้ังในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า 
 ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงาน
รวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใด  โดยพิจารณาได้จาก
กระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต
และจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความ
เสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและ
ภายนอก 
  1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
โครงสร้างองค์กรวัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและ
ทักษะของบุคลากรความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 
  2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 
  แนวทางในการระบุความเสี่ยง 
  1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดย
พิจารณาทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรน าไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบ
ทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิด
ความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง 
   - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อทิศทาง หรือภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่
เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 
   - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความ
เสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น 
   - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
สถานะและการด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
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งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน
กระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเปูาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงิน ได้อย่างถูกต้อง 
   - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมนอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติ มได้ตาม
ความเหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชั่น ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจาก
สภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 
4. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลาด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
 4.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเปูาหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง 
(Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผล
จากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการ

เกิด 
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์    

ทับซ้อนการให้หรือรับ
สินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
(0-20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20-40%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย
ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40-60%) มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80-100%) มีโอกาสเกิดขึ้นประจ า 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์    

ทับซ้อนการให้หรือรับ
สินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล 
กระทบระดับบุคคล 

เปูาหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เปูาหมายความส าเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสีย   

ปานกลาง 
ส่งผลกระทบในระดับ

หน่วยงาน 
เปูาหมายความส าเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย   

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบในระดับกรม 

เปูาหมายความส าเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
สูญเสีย   
มาก 

ส่งผลกระทบไปยัง 
ภายนอกกรม 

เปูาหมายความส าเร็จ 
มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์

ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับ
ความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่
เกิดข้ึนแล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้

หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน     แดง      

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 คะแนน     ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน     เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดับน้อย(Low Risk : L) 2-3 คะแนน     เขียว  

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก(Least Risk : L) 1 คะแนน     ฟูา  
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4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้
ข้างต้น 

 
ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ 

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

4.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม          
ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 

4.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามา 
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของ
ความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับ
ต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับ
ความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก
และสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5      
4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี(zone) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี  (Zone) 
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก 
ฟ้า 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสีย่งเพิ่มเติมอีก หรืออาจมี
ได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย 
เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน 

ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 

การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสีย่งเพิ่มเติมอีก หรืออาจมี
ได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง 
เหลือง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ 

ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสีย่งเพิ่มเติมอีก หรืออาจมี
ได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรอื
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง 
ส้ม 
 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ 

ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการ 

ความเสีย่ง ให้มีความส าคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก 
แดง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ 

ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  

โดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการ ความ
เสี่ยง ให้มีความส าคญัใน 

ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควร
ใหค้วามส าคญัในการตดิตามการ 
ด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่   เป็นการประเมินกิจกรรมที่

ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธี การปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้
มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยปูองกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ 
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณา
ด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมท่ีได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการ 
ด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าความ
เสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุม
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
 

5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความ
เสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

- กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่
อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ้น 
หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วย
การยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปูาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด า เนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน 
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
 

6. การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว  

ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผล
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ต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ          
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือ 

6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่
ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย 

6.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่า
มีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารและการรายงาน ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนด 
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถ
เตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

7.1 พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

7.2 พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

7.3 พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กองที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

7.4 พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเปูาหมาย
ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

7.5 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้ก าหนด 

7.6 ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.7 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

7.8 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ  
แนวทางการแก้ไขปญัหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

7.9 รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
7.10 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภาย

หลังจากที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็น
จะต้องน าไปด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

7.11 รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
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ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน /โครงการ / กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน / 
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น ความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน / โครงการ
ส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน 
แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้ แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณา
จะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว  อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย จากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล     
บ้านขาว ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น 
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็น
การพัฒนาและประเด็นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจ
หน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร หวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านขาว ที่ส่งผลต่อการบรรลุเปูาหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว รายละเอียด
การวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  1. ด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     2. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
               3. ด้านเศรษฐกิจ  
  4. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้านการเมือง การปกครอง การบริหารและการจัดการที่ดี 

 
กรอบแนวทางด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมตามภารกิจที่มี  
ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน / โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอดุรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างหลังคาสนามเด็กเล่นศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบา้นดู่ หมู่ที่ 5 

เพื่อปูองกันอันตรายที่จะเกดิกับเดก็ 420,000.00  มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการก่อสร้าง
โครงหลังคาโค้งมุงด้วยแผ่นหลังคาเหล็กรีดลอนเคลือบอลู
ซิงค์ ขนาดกว้าง 6.00 เมตร  ยาว 12.00 เมตรสูง 4.10 เมตร 

 โครงการก่อสร้างรั้ว(ด้านทิศใต้และ
ด้านหลังอาคารเรยีน)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านเม่น หมู่ที่ 7 

เพื่อปูองกันอันตรายที่จะเกดิกับเดก็ 230,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการก่อสร้าง
โครงสร้างรั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก ผนังล่างก่อคอนกรีตบล็อก ผนัง
บนติดต้ังแผงลูกกรงเหล็กดัด ขนาดยาว 40.80 เมตร    
สูง 1.90 เมตร พร้อมประตูรั้ว 

 โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัสท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(หน้าวัดบัวจูมบ้านขาว  หมู่ที่ 1 ถึง บ้าน
นายเปี๊ยก ไชยโยธา)บ้านขาว หมูท่ี่ 1 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

500,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยบูรณะซ่อมแซม
ทางโดยวิธีเสริมผิวแอสฟัลท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม ขนาด
ผิวจราจร กว้าง 4.00 เมตร ยาว 280.00เมตร หนา
เฉลี่ย 0.05 เมตร (มีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 1,120.00 ตารางเมตร) 

 โครงการก่อสร้างถนน คสล.(ซอยบ้านนาง
ลา บุตรแก้ว)บ้านหัวบึง หมู่ที่ 3 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

500,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการเกรดเกลี่ย
ตกแต่งพื้นทางเดิม ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดผิว
จราจร กว้าง 4.00 เมตร ยาว 178.00 เมตร หนา 0.15 เมตร  
(หรือมีพื้นท่ีไม่น้อยกว่า 712.00 ตารางเมตร)ไหล่ทางลูกรังข้าง
ละ 0.25 เมตร 

 โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัลท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(จากบ้านดอนหมากผางถึงทางแยกบ้าน
ผือ)บ้านดอนหมากผาง หมู่ที่ 4 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

500,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยบูรณะซ่อมแซม
ทางโดยวิธีเสริมผิวแอสฟัลท์ติกคอนกรีตบนถนนคสล.เดิม  ขนาด
ผิวจราจร กว้าง 6.00 เมตรยาว 190.00 เมตร หนา
เฉลี่ย 0.05 เมตร  (มีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 1,140.00 ตารางเมตร) 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัสท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(นายนิคม โสภาเวช ถึง นายอ าพร ค าแสวง
บุญ)บ้านนาบัว หมู่ที่ 6 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

500,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยบูรณะ
ซ่อมแซมทางโดยวิธีเสริมผิวแอสฟลัท์ติกคอนกรีตบนถนนค
สล.เดิม  ขนาดผิวจราจร กว้าง 5.00 เมตร 
ยาว 226.00 เมตรหนาเฉลี่ย 0.05 เมตร (มีพื้นท่ีไม่น้อย
กว่า 1,130.00 ตารางเมตร) 

 โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัสท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(มุมวัดบ้านเม่นด้านทิศตะวันออกถึงประตู
วัดบ้านเม่นด้านทิศใต้)บ้านเม่น หมู่ที่ 7 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

290,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยบูรณะ
ซ่อมแซมทางโดยวิธีเสริมผิวแอสฟลัท์ติกคอนกรีตบนถนนค
สล.เดิม(ช่วงที่ 1) ขนาดผิวจราจร  กว้าง 5.00-8.00 เมตร 
ยาว 36.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.05 เมตร (ช่วงที่ 2)ขนาด
ผิวจราจรกว้าง 5.00 เมตร ยาว 85.00 เมตร  
หนาเฉลี่ย 0.05 เมตร(มีพื้นท่ีไม่นอ้ยกว่า 659.00 ตาราง
เมตร) 

 โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัสท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(มุมวัดบ้านเม่นด้านทิศใต้ถึงห้วยมัง่)บ้าน
เม่น หมู่ที่ 7 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

210,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยบูรณะ
ซ่อมแซมทางโดยวิธีเสริมผิวแอสฟลัท์ติกคอนกรีตบนถนนค
สล.เดิม ขนาดผิวจราจร กว้าง 4.00 เมตร ยาว 117.00  
เมตรหนาเฉลี่ย 0.05 เมตร  (มีพืน้ท่ีไม่น้อยกว่า  
468.00 ตารางเมตร) 

 โครงการก่อสร้างถนน คสล. (ซอย 4 ทะลุ
ซอย 6)บ้านโนนงาม หมู่ที่ 8 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

140,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการ
เกรดเกลี่ยตกแต่งพ้ืนทางเดิม ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสรมิ
เหล็ก ขนาดผิวจราจร กว้าง 4.00 เมตร ยาว 49.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร (หรือมีพ้ืนท่ีไม่นอ้ยกว่า 196.00  
ตารางเมตร)ไหล่ทางลูกรังข้างละ 0.25 เมตร พร้อมเกลีย่ 
ตกแต่งให้เรียบร้อย  
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. (หน้าปาก
ซอย12,10,8,7,6,5,4 และ3)บา้นโนน
งาม หมู่ที่ 8 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

120,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการเกรด
เกลี่ยตกแต่งพ้ืนทางเดิม ก่อสร้างถนนทางเชื่อมคอนกรีตเสริม
เหล็ก (ปากซอย 12,10,8,7,6,5,4, และปากซอย 3) 
รวม 8 ซอย (พื้นที่ก่อสร้างทางเชื่อมรวมไม่น้อยกว่า 
165.78 ตารางเมตร) หนา 0.15 เมตร พร้อมเกลี่ยตกแต่งให้
เรียบร้อย 

 โครงการก่อสร้างถนนคสล. (บ้านนาย
ประเสริฐถึงบ้านนายสมเพชร)บ้านโนนงาม 
หมู่ที่ 8 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

240,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการเกรด
เกลี่ยตกแต่งพ้ืนทางเดิม ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (ช่วง
ที ่1)ขนาดผิวจราจร กว้าง 3.50 เมตร ยาว 17.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร  (ช่วงที่ 2)ขนาดผิวจราจร กว้าง 
3.00 เมตร ยาว 90.00 เมตร หนา 0.15 เมตร(หรือมีพื้นท่ี
ไม่น้อยกว่า 329.50 ตารางเมตร) ไหล่ทางหินลูกรังข้าง
ละ 0.25 เมตร 

 โครงการบรูณะซ่อมแซมถนนโดยวิธีเสริม
ผิวแอสฟัสท์ติกคอนกรีตบนถนน คสล.เดิม
(บ้านนางบุญทัน-บ้านนายประเดมิ)บ้านดู่ 
หมู่ที่ 10 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

450,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
โดยบูรณะซ่อมแซมทางโดยวิธีเสรมิผิวแอสฟลัท์ติกคอนกรตี
บน ถนนคสล.เดิม  ขนาดผิว จราจร  กว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 251.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.05 เมตร  (มีพื้นท่ีไม่น้อย
กว่า 1,004.00 ตารางเมตร)  

 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
(ข้างวัดสวนหงษ์ด้านทิศตะวันตก)บ้านขาว 
หมู่ที่ 1 

เพื่ออ านายการจราจรไดส้ะดวก
และปลอดภัย 

170,000.00 
(กันเงิน) 

มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
โดยท าการเกรดเกลีย่ตกแต่งพื้นทางเดิม ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสรมิเหล็กขนาดผิวจราจรกว้าง 4.00 เมตร  ยาว 
65.00 เมตรหนา 0.15 เมตร (หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อย
กว่า 260.00 ตารางเมตร) ไหล่ทางลูกรังข้าง
ละ 0.50 เมตร พร้อมเกลี่ยปรับแต่งให้เรียบร้อย  
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า คสล.(บ้าน
นางพิสมัย-บ้านนางนวลศรี)บ้านนาบัว  
หมู่ที่ 6 

เพื่อปูองกันน้ าท่วม 500,000.00 
(กันเงิน) 

มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
โดยท าการก่อสร้างรางระบายน้ า คสล. ขนาดปากในกว้าง 
0.40 เมตร ยาว 192.00 เมตร ลึกเฉลีย่ 0.40 เมตร  พร้อม
ฝาปิด คสล.ขนาด 0.50x0.50x0.10 เมตร จ านวน  
384.00 ฝา และวางท่อระบายน้ า คสล.อัดแรง ช้ัน 3 ขนาด 
dai. 0.30 x 1.00 เมตรจ านวน 1 ท่อน 

 โครงการติดตั้งไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ
ระบบอัตโนมัติ(ถนนหลัง รพ.สต.บ้านขาว
ถึงโนนงาม)บ้านพรานเหมือน หมูท่ี่ 2 

เพื่อให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้และลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 

 
40,000.00 

มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
เพื่อจ่ายเป็นค่าติดตั้งไฟฟูาแสงสวา่งสาธารณะถนนหลัง รพ.
สต.บ้านขาว ถึง บ้านโนนงาม)บ้านพรานเหมือน หมู่
ที ่2  จ านวน 4 จุด   

 โครงการขยายเขตไฟฟูาเพื่อท่ีอยู่อาศัย
(บ้านนายบุญชู ใจหาญ ถึง นานางสุพัฒน์ 
กองสุวรรณ)บา้นดู่ หมู่ที่ 5 

เพื่อให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้และลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 

400,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
เพื่อจ่ายเป็นค่าขยายเขตไฟฟูาเพื่อที่อยู่อาศัย(บ้านนายบุญช ูใจ
หาญถึง นานางสุพัฒน์  กองสุวรรณ)บ้านดู ่หมู่ที ่5  โดยการ
ปักเสาพาดสาย ระยะทาง 810.00 เมตร 

 โครงการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟูา(หน้า
โรงเรียนบ้านดู่)บ้านดู่  หมู่ที่ 5 

เพื่อให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้และลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 

150,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
เพื่อจ่ายเป็นค่าติดตั้งหม้อแปลงไฟฟูา(หน้าโรงเรยีนบ้านดู่)
บ้านดู ่หมู่ที ่5 โดยการติดตั้งหม้อแปลง
ฟูา ขนาด 30 kva จ านวน 1 ลูก 

 โครงการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟูา(สีแ่ยกบ้าน
ขาว)บ้านขาว หมู่ที่ 11 

เพื่อให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้และลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 

350,000.00 มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/ 
เพื่อจ่ายเป็นค่าติดตั้งหม้อแปลงไฟฟูา(สี่แยกบ้านขาว)บ้าน
ขาว หมู่ที ่11  โดยการติดตั้งหม้อแปลง
ไฟฟูา ขนาด 160 kva จ านวน 1 ลูก 

2. ยุทธศาสตรด์้านการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้เด็กได้รับสารอาหาร
ครบถ้วนตามหลักโภชนาการ 

1,631,700.00 ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จัดสรรส าหรับเด็กเล็ก เด็กอนุบาล  ทั้ง 5 แห่ง 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

2. ยุทธศาสตรด์้านการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเรยีน 
การสอน 

467,562.00 ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/ค่าใช้จ่ายในการจดัการศกึษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เช่น ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรยีน ค่าเครื่องแบบ
นักเรียน ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ ค่าจัดการเรียนการ
สอนส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์ศูนย์พัฒนา   
เด็กเล็ก 

เพื่อปูองกันอันตรายที่จะเกดิ     
กับเด็กเล็ก 

50,000.00 ด าเนินโครงการปลีะ 1 ครั้ง/เพื่อจา่ยเป็นค่าใช้จ่ายตา่งๆ ใน
โครงการฯ  เช่นค่าจัดซื้อดิน  หญา้ ต้นไม ้ ปุ๋ย  ไม้ดอก   ไม้
ประดับ อุปกรณ์ตกแต่งสวน  หินประดับ  และอื่นๆ ฯลฯ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเรยีน 
การสอน 

 
120,000.00 

ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครู ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็กและ
นักเรียนบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการด้านการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ และอื่นๆ ฯลฯ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน
สภาเด็กและเยาวชน 

เพื่อเพ่ิมความรูค้วามเข้าใจในการ
บริหารงานสภาเด็กและเยาวชน 

20,000.00 ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/ค่าใช้จ่ายในโครงการฯ เช่น การอบรมให้ความรู้การ
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณ์ของเด็กและ
เยาวชน ฯลฯ 

 โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ เพื่อให้เด็กได้แสดงออกในทางที่
ถูกต้องและเหมาะสม 

100,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ 
ค่าใช้จ่ายในการโครงกาฯ 

 ค่าอาหารเสรมิ (นม) เพื่อให้เด็กได้รับสารอาหาร
ครบถ้วนตามหลักโภชนาการ 

1,571,843.00 ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/ค่าจดัซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 สนบัสนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรยีนในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

เพื่อให้เด็กได้รับสารอาหาร
ครบถ้วนตามหลักโภชนาการ 

3,019,000.00 ร้อยละของหน่วยการศึกษาของ อบต.จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ/เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน  จัดสรรใหเ้ด็กเล็ก,เด็ก
อนุบาล และเด็ก ป.1-ป.6 จ านวนเด็ก 620 คน ข้อมูล 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

2. ยุทธศาสตรด์้านการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

โครงการอนุรักษ์การทอดเทียนพรรษาและ
ขับร้องท านองสรภัญญะ 

เพื่อจรรโลงจิตใจประชาชน 200,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานทอดเทียนพรรษาและขับร้องท านอง
สรภญัญะ 

 โครงการอนุรักษ์ประเพณีสงกรานต์และ
วันกตัญญ ู

เพื่ออนุรักษ์ประเพณีสงกรานต ์ 100,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
งานจัดงานโครงการอนรุักษ์ประเพณีสงกรานต์และวันกตัญญ ู

 สนบัสนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอเมือง
อุดรธานีตามโครงการงานประเพณีทุ่งศรี
เมือ 

เพื่อสนับสนุน อนุรักษ์
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

7,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อจ่ายเป็น
เงินอุดหนุนตามโครงการการจดักิจกรรมสนับสนุนงาน
ประเพณีทุ่งศรีเมือง ประจ าป ีพ.ศ. 2566 

3. ยุทธศาสตรด์้านการ
เศรษฐกิจ 

โครงการอบรมสมัมนาและศึกษาดงูานเพื่อ
เพิ่มทักษะ พัฒนาอาชีพ ในเขตต าบลบ้าน
ขาว 

เพื่อเพ่ิมทักษะ ความรู้ ลดรายจ่าย 
สร้างรายได้ให้กับประชาชน 

450,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการส่งเสริมอาชีพสตรีต าบลบ้านขาว เพื่อสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มสตร ี 30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
อาชีพหัตถกรรมพื้นบ้าน 

เพื่อเพ่ิมทักษะ ความรู้ ลดรายจ่าย 
สร้างรายได้ให้กับประชาชน 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

4. ยุทธศาสตรด์้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการแข่งขันกีฬาต าบลบ้านขาวต้านยา
เสพติด 

เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลัง
กายและใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ ห่างไกลยาเสพตดิ 

 
200,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการแข่งขันกีฬาประชาชนและเยาวชนต าบลบ้าน
ขาว 

 โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลส าคัญ 

เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
เดินทางของประชาชนและลด
อุบัติเหต ุ

60,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 

 โครงการฝึกซ้อมแผนปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน 

40,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การโครงการฝึกซ้อมแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัย
ฝุายพลเรือน(อปพร.) 

เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่ 
สมาชิก อปพร. 

220,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน(อปพร.) 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

4. ยุทธศาสตรด์้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยสวมหมวก
นิรภัย 

เพื่อลดอุบัตเิหตุการจราจร 20,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยสวมหมวกนิรภัย 

 โครงการสงเคราะหผ์ู้ประสบภยัสาธารณ
ภัย หมู่ที่ 1-12 

เพื่อบ ารุงขวัญและก าลังใจแก่ผู้
ประสบสาธารณภัย 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ประสบภยั/ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการสงเคราะหผ์ู้ประสบภยัสาธารณภัย หมู่ที่ 1-12 

 สนับสนุนส านักงานกาชาดจังหวัดอุดรธาน ี เพื่ออุดหนุนกิจกรรมกาชาด 10,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อจ่ายเป็น
เงินอุดหนุนส านักงานกาชาดจังหวดัอุดรธาน ี

 โครงการหมู่บ้านน่าอยู่เมืองสะอาด เพื่อสร้างจิตส านึกรักชุมชน 50,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 ค่าธรรมเนียมบริการจ ากัดขยะมูลฝอยให้
เทศบาลนครอุดรธาน ี

เพื่อรักษาความสะอาดภายใน
ต าบล 

280,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อจ่ายเป็น
ค่าธรรมเนียมบริการก าจัดขยะมูลฝอยให้เทศบาลนครอุดรธานี 

 โครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อน เพื่อลดการปนเปื้อนขยะเปือก 20,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการธนาคารขยะรีไซเคลิ เพิ่มมูลค่าขยะ 30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการจดัท าแผนพัฒนาต าบลบา้นขาว เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม 20,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการรณรงค์กิจกรรมส าคัญตาม
นโยบายรัฐบาล 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และความสงบสุขของสังคม 

50,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการก่อสร้างศาลาประกอบพิธี
ฌาปนกิจ(เมรุเผาศพ)บ้านพรานเหมือนหมู่
ที่ 12 

เพื่อใช้ประกอบกิจกรรมในหมู่บ้าน 960,000.00 ระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยการก่อสร้าง
เมรุเผาศพ คอนกรีตเสริมเหล็ก
กว้าง 4.00 เมตร  ยาว 8.00 เมตร  (พื้นที ่32.00ตาราง
เมตร) 

4. ยุทธศาสตรด์้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการก่อสร้างศาลาฌาปนสถาน(ศาลา
พักศพ) บ้านขาว หมู่ที่ 1 

เพื่อใช้ประกอบกิจกรรมในหมู่บ้าน 300,000.00 
(กันเงิน) 

มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการแข่งขันกีฬาประชาชนและเยาวชนต าบลบ้าน
ขาว 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

4. ยุทธศาสตรด์้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์    
(ปุาช้าพรานเหมือน) บ้านพรานเหมือน 
หมู่ที่ 2 

เพื่อใช้ประกอบกิจกรรมในหมู่บ้าน 500,000.00 
(กันเงิน) 

มีระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการ
ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ ขนาดกว้าง 8.00 เมตร  ยาว 
12.00 เมตร สูง 4.50 เมตร และห้องน้ า ขนาดกว้าง 2.50 
เมตร ยาว 3.00 เมตร จ านวน 1 หลัง พร้อมที่เผาขยะ ขนาด
กว้าง 2.00 เมตร ยาว 2.00 เมตร 

 โครงการปรับปรุงศาลาฌาปนสถาน  
(ศาลาพักศพ) บ้านขาว หมู่ที่ 11 

เพื่อใช้ประกอบกิจกรรมในหมู่บ้าน 200,000.00 
(กันเงิน) 

ระบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/มีระบบคมนาคม 
ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการปรับปรุงต่อเตมิอาคาร 
ขนาดกว้าง 3.50 เมตร ยาว 10.50 เมตร สูง 3.50 เมตร 

 โครงการรณรงค์ฉีดวัคซีนปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

เพื่อปูองกันการเกิดโรคพิษสุนัขบ้า 100,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
โครงการฯ 

 โครงการวางแผนครอบครัวสุนัขและแมว เพื่อควบคุมปริมาณสุนัขและแมว 20,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
โครงการฯ 

 โครงการส่งเสริมหน่วยปฏิบัติการกู้ชีพ
กู้ภัยต าบลบ้านขาว 

เพื่อลดความพิการ การเสียชีวิต
จากอุบัติเหตุของประชาชน 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
โครงการฯ 

 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน เพื่อสนับสนุนด้านสาธารณสุข 240,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เงินอุดหนุน
คณะกรรมการหมู่บา้น 

 โครงการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ สูงวัย
อย่างมีคุณค่า ชราอยา่งมีคุณภาพ 

เพื่อเสรมิสร้างสุขภาพท่ีดีทั้ง
ร่างกายและจิตใจของผูสู้งอายุ 

20,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการรณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพด ี 5,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการสร้างเสรมิสุขภาพเชิงรุกเพื่อลด
ภาวะคลอดก่อนก าหนด 

เพื่อให้ประชาชนเกิดความ
ตระหนักถึงอันตรายของภาวะ
คลอดก่อนก าหนด 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

4. ยุทธศาสตรด์้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการควบคมุและปูองกันการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ 

เพื่อปูองกัน ควบคุม การระบาด
และลดอัตราการปุวยด้วย
โรคตดิต่อ 

10,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการดูแลผู้สูงอายุท่ีมภีาวะพึ่งพิงใน
ระยะยาว 

เพื่อให้ความรู้แก่อาสาสมคัร
บริบาลท้องถิ่นที่ปฏิบัติหนา้ที่การ
ดูแลผูสู้งอายุท่ีมภีาวะพึ่งพิง 

 
30,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

5. ยุทธศาสตรด์้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการเพิม่ศักยภาพชุมชนด้าน
การเกษตร 

เพื่อสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน  
30,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการปล่อยพันธุ์สตัว์น้ า(ปลา)ลงสู่
แหล่งน้ าสาธารณะ 

เพื่อลดรายจ่ายของประชาชน 25,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี(อพ.สธ)
จังหวัดอุดรธาน ี

เพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืช 30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการหรือหลักสตูรการฝึกอบรม 

 โครงการก่อสร้างฝายน้ าล้นห้วยขาช้าง
(ตอนบน) บ้านดงนาม่วง หมู่ที่ 9 

เพื่อกักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 500,000.00 มรีะบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการ
ก่อสร้างฝายน้ าล้นห้วยช้าง(ตอนบน) ขนาด
กว้าง 10.00 เมตร สันฝายสูง  1.50 เมตร และสะพานข้าม
ฝาย กว้าง 1.00 เมตร (แบบมาตรฐานฝายน้ าล้น มข.2527) 

6. ยุทธศาสตรด์้านการเมือง 
การปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

ค่าจ้างเหมาด าเนินการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว 

เพื่อให้บริการประชาชนท่ีดีขึ้น 10,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าจ้างองค์กร
หรือสถาบันท่ีเป็นกลางด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการตามมติิการประเมินที่  ก.จ.,ก.ท.,ก.อบต.ก าหนด 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเลือกตัง้ เพื่อส่งเสริมการเลือกตั้งในระดับ
ท้องถิ่น 

50,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการเลือกตั้งสมาชิก อบต.บ้านขาว 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

6. ยุทธศาสตรด์้านการเมือง 
การปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

ค่าใช้จ่ายในพิธีทางศาสนา รัฐพิธีวันส าคัญ
ของทางราชการ กิจกรรมเฉลิมพระเกียรต ิ

เพื่อแสดงความจงรักภักดตี่อ
สถาบันพระมหากษัตริย ์

80,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานพิธีทางศาสนา  รัฐพิธ ี วันส าคัญของทาง
ราชการ  กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สังกัด อบต.บ้านขาว 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สังกัด 

180,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสังกัด อบต.
บ้านขาว ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 โครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคณุธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

พื่อยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม
ภายในหน่วยงาน 

 
5,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 โครงการอบรมคณุธรรม - จริยธรรม
เสรมิสร้างการมีวินัยในการปฏิบตัริาชการ 

เพื่อเสรมิสร้างการมีวินัยและ
จริยธรรมในการปฏิบัตริาชการ 

 
20,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการอบรมคณุธรรม - จริยธรรม เสริมสร้างการ
มีวินัยในการปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 สนับสนุนศูนย์ช่วยเหลือประชาชนอ าเภอ
เมืองจังหวัดอุดรธาน ี

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

7,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เงินอุดหนุน
องค์การบริหารส่วนต าบลนากว้าง 

 โครงการฝึกอบรมกฎหมายว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐฯ 

เพื่อให้การตรวจรับงานมี
ประสิทธิภาพ 

150,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการฝึกอบรมกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐฯ 

 โครงการพัฒนาระบบแผนท่ีภาษีและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บรายได ้

เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ภาษี 

30,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ตามโครงการพัฒนาระบบแผนท่ีภาษีและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บรายได ้

 โครงการก่อสร้างอาคารห้องน้ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

เพื่อสร้างสุขอนามยัที่ดีของ
บุคลากร 

700,000.00 
(กันเงิน) 

มรีะบบคมนาคม ขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค/โดยท าการ
ก่อสร้างอาคาร ขนาดอาคารกว้าง 6.00 เมตร
ยาว 11.00 เมตร สูง 4.70 เมตร 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ(บาท) ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

6. ยุทธศาสตรด์้านการเมือง 
การปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจติอาสา
ภัยพิบัติประจ าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

เพื่อปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยและรักษาความสงบเรียบร้อย 

60,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบตัิการจิตอาสาภัยพิบัติประจ า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 โครงการปูองกันบ าบัดและแกไ้ขปญัหายา
เสพติด 

เพื่อปูองกันบ าบัดและแกไ้ขปัญหา
ยาเสพตดิภายในต าบล 

100,000.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อจ่ายเป็น
เงินอุดหนุนตามโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
งบอุดหนุน 

 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อช่วยเหลือให้ผูสู้งอายุด ารงชีวิต
ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

13,821,200.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การจัดสวัสดิการให้แก่ผูสู้งอายุท่ีมอีายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป 

 เบี้ยยังชีพคนพิการ เพื่อช่วยเหลือให้ผู้พิการด ารงชีวิต
ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

2,743,200.00 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการเบีย้ความพิการให้แก่คนพิการที่มี
สิทธิตามหลักเกณฑ์ฯ 

 เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส ์ เพื่อช่วยเหลือให้ผู้ปุวยโรคเอดส์
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

 
210,000.00 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ/ค่าใช้จ่ายใน
การสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส ์ให้แก่ผู้ปุวยเอดส์ที่แพทย์
ได้รับรองและท าการวินิจฉัยแล ้
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                                                                                                                                                                                  แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัสความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2-001-01-1 2. การศึกษา ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 

ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 

1,631,700.00 เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหารครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 
 

ร้อยละของหน่วย
การศึกษาของ อบต.
จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กจัดสรรส าหรับเด็กเล็ก 
เด็กอนุบาล  ทั้ง 5 แห่ง 

2-001-01-2 2. การศึกษา ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 

ค่าอาหารเสรมิ (นม) 1,571,843.00 เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหารครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 

ร้อยละของหน่วย
การศึกษาของ อบต.
จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

ค่าจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

2-001-01-3 2. การศึกษา ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 

สนบัสนุนค่าอาหารกลางวันโรงเรยีน
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านขาว 

3,019,000.00 เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหารครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 

ร้อยละของหน่วย
การศึกษาของ อบต.
จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน  จัดสรร
ให้เด็กเล็ก,เด็กอนุบาล และเด็ก ป.1-      
ป.6 จ านวนเด็ก 620 คน ข้อมูล 

3-001-01-1 3. การเศรษฐกิจ โครงการก่อสร้างศาลาประกอบพิธี
ฌาปนกิจ(เมรุเผาศพ)บ้านพราน
เหมือนหมู่ที่ 12 

960,000.00 เพื่อใช้ประกอบกิจกรรมใน
หมู่บ้าน 

ระบบคมนาคม ขนส่ง 
ระบบสาธารณูปโภค 

โดยการก่อสร้างเมรเุผาศพ คอนกรีต
เสรมิเหล็ก
กว้าง 4.00 เมตร  ยาว 8.00 เมตร    
 (พื้นที่ 32.00 ตารางเมตร) 
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                                                                                                                                                                                แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัสความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

6-001-01-1 6. การเมือง การ
ปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครงการก่อสร้างอาคารห้องน้ า
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

700,000.00 
(กันเงิน) 

เพื่อสร้างสุขอนามยัที่ดี
ของบุคลากร 

มีระบบคมนาคม 
ขนส่ง ระบบ
สาธารณูปโภค 

โดยท าการก่อสร้างอาคาร ขนาดอาคาร
กว้าง 6.00 เมตรยาว 11.00 เมตร สูง 
4.70 เมตร 

6-001-01-2 6. การเมือง การ
ปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 13,821,200.00 เพื่อช่วยเหลือให้ผูสู้งอายุ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง
มีความสุข 

ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการให้แก่
ผู้สูงอายุท่ีมีอายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป 

6-001-01-3 6. การเมือง การ
ปกครอง การบริหาร
จัดการที่ด ี

เบี้ยยังชีพคนพิการ 2,743,200.00 เพื่อช่วยเหลือให้ผู้พิการ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง
มีความสุข 

ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัสวสัดกิาร
เบี้ยความพิการให้แก่คนพิการที่มสีิทธิ
ตามหลักเกณฑ์ฯ 

 

 
 

ลงชื่อ................................................................. 
                                                                                                                                 (นายค าบู่    ด าดา) 

                                                                                                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
                                                                                                                                 ลงวันที่......................................................... 
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                                                                                                                                                                             แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-001-
01-1 

ค่าใช้จ่ายโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ

บริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหาร
ครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 

 

กอง         
การศึกษาฯ 

จ านวนนักเรียน
เพิ่มและลด
ระหว่างป ี

ด้าน      
การด าเนินงาน 

2 4 8 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 

น าไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

2-001-
01-2 

ค่าอาหารเสรมิ (นม) เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหาร
ครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 

กอง         
การศึกษาฯ 

จ านวนนักเรียน
เพิ่มและลด
ระหว่างป ี

ด้าน      
การด าเนินงาน 

2 4 8 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 

น าไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

2-001-
01-3 

สนบัสนุนค่าอาหาร
กลางวันโรงเรยีนในเขต

องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านขาว 

เพื่อให้เด็กได้รับ
สารอาหาร

ครบถ้วนตาม
หลักโภชนาการ 

กอง         
การศึกษาฯ 

จ านวนนักเรียน
เพิ่มและลด
ระหว่างป ี

ด้าน      
การด าเนินงาน 

2 4 8 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 

น าไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 
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                                                                                                                                                                          แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3-001-
01-1 

โครงการก่อสร้างศาลา
ประกอบพิธีฌาปนกิจ
(เมรุเผาศพ)บ้านพราน

เหมือนหมู่ที่ 12 

เพื่อใช้ประกอบ
กิจกรรมใน
หมู่บ้าน 

กองช่าง ไม่ได้บริหารจัดการ 
ด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการ 
เนื่องจากมีการ 
ขยายตัวของชุมชน 
เพิ่มมากขึ้นไม่ได้ 
บริหารจัดการ 
ด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการ 

ด้านการเงิน 3 4 12 
ระดับความเสี่ยง

สูง 

น าไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

6-001-
01-1 

โครงการก่อสร้างอาคาร
ห้องน้ าองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านขาว 

เพื่อสร้าง
สุขอนามยัที่ดี
ของบุคลากร 

กองช่าง ไม่ได้บริหารจัดการ 
ด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการ 
เนื่องจากมีการ 
ขยายตัวของชุมชน 
เพิ่มมากขึ้นไม่ได้ 
บริหารจัดการ 
ด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการ 

ด้านการเงิน 3 4 12 
ระดับความเสี่ยง

สูง 

น าไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 
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                                                                                                                                                                            แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-001-
01-2 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อช่วยเหลือให้
ผู้สูงอายุด ารง 
ชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

ส านักปลดั กรณีผู้สูงอายุเสีย 
ชีวิตทั้งในและนอก 
พื้นที่หรือต่าง 
จังหวัดและญาติ
ไม่ได้แจ้งให้ทราบ 
ภายในเดือนที ่
เสียชีวิต 

0 3 2 6  - ยอมรับความเสี่ยง โดย  
ไมด่ าเนินการจดัการความ
เสี่ยงเนื่องจากความเสีย่ง 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 

6-001-
01-3 

เบี้ยยังชีพคนพิการ เพื่อช่วยเหลือให้
ผู้พิการด ารงชีวิต
ในสังคมได้อยา่ง
มีความสุข 

ส านักปลดั กรณีผู้พิการ เสีย 
ชีวิตทั้งในและนอก 
พื้นที่หรือต่าง 
จังหวัดและญาติ
ไม่ได้แจ้งให้ทราบ 
ภายในเดือนที ่
เสียชีวิต 

0 3 2 6  - ยอมรับความเสี่ยง โดย  
ไม่ด าเนินการจดัการความ
เสี่ยงเนื่องจากความเสีย่ง 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 

 
 

ลงชื่อ................................................................. 
                                                                                                                                 (นายค าบู่    ด าดา) 

                                                                                                                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                  ลงวันที่......................................................... 
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                                                                                                                                                                          แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

2-001-
01-1 

ค่าใช้จ่ายโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

จ านวนนักเรียนเพิม่และ 

ลดระหว่างปีการศึกษา 

ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ 

อาหารตามจ านวนที่ม ี

อยู่จริง 

 

ใช้มาตรการการเฝูา 
ระวัง โดยก าหนด
ข้อมูลท่ีต้องมีการ
เก็บรวบรวมการ
วิเคราะห์ การแจ้ง 
เตือน/การด าเนิน 
การเมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น 

 

กองการศึกษาฯ ประสานงานกับ
โรงเรียนให้มีการ 
แจ้งล่วงหน้าใน
เรื่องจ านวน
นักเรียนเพิ่มและลด 
เพื่อเตรียมการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

จ านวนนักเรียน ต.ค.66 – ก.ย.67 ให้โรงเรียน 
ส ารวจจ านวน 
นักเรียน แล้ว 
แจ้งให้ทาง  
อบต. บ้านขาว  
ทราบโดยทันที 
 

2-001-
01-2 

ค่าอาหารเสรมิ (นม) จ านวนนักเรียนเพิม่และ 

ลดระหว่างปีการศึกษา 

ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ 

อาหารตามจ านวนที่ม ี

อยู่จริง 

 

ใช้มาตรการการเฝูา 
ระวัง โดยก าหนด
ข้อมูลท่ีต้องมีการ
เก็บรวบรวมการ
วิเคราะห์ การแจ้ง 
เตือน/การด าเนิน 
การเมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น 

 

กองการศึกษาฯ ประสานงานกับ
โรงเรียนให้มีการ 
แจ้งล่วงหน้าใน
เรื่องจ านวน
นักเรียนเพิ่มและลด 
เพื่อเตรียมการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

จ านวนนักเรียน ต.ค.66 – ก.ย.67 ให้โรงเรียน 
ส ารวจจ านวน 
นักเรียน แล้ว 
แจ้งให้ทาง  
อบต. บ้านขาว  
ทราบโดยทันที 
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                                                                                                                                                                     แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

2-001-
01-3 

สนบัสนุนค่าอาหาร
กลางวันโรงเรยีนใน
เขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว 

จ านวนนักเรียนเพิม่และ 

ลดระหว่างปีการศึกษา 

ท าให้นักเรียนไม่ได้รับ 

อาหารตามจ านวนที่ม ี

อยู่จริง 

 

ใช้มาตรการการเฝูา 
ระวัง โดยก าหนด
ข้อมูลท่ีต้องมีการ
เก็บรวบรวมการ
วิเคราะห ์การแจ้ง 
เตือน/การด าเนิน 
การเมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น 

 

กองการศึกษาฯ ประสานงานกับ
โรงเรียนให้มีการ 
แจ้งล่วงหน้าใน
เรื่องจ านวน
นักเรียนเพิ่มและลด 
เพื่อเตรียมการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

จ านวนนักเรียน ต.ค.66 – ก.ย.67 ให้โรงเรียน 
ส ารวจจ านวน 
นักเรียน แล้ว 
แจ้งให้ทาง  
อบต. บ้านขาว  
ทราบโดยทันที 
 

3-001-
01-1 

โครงการก่อสร้างศาลา
ประกอบพิธีฌาปนกิจ
(เมรุเผาศพ)บ้านพราน
เหมือนหมู่ที่ 12 

ไม่ได้บริหารจัดการด้านการ 
เงินในการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการเนื่องจากมี
การขยายตวัของชุมชน 
เพิ่มมากขึ้นไม่ได้ บริหาร
จัดการด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการ 

มีการวางแผนงาน  
จัดสรร
งบประมาณให้
ครอบคลมุ 

 

กองช่าง ด าเนินการจัดต้ัง 
งบประมาณให้
ครอบคลุม 
 

ประชาชนไดร้ับ
ผลประโยชน์ 

ม.ค.67 – ก.ย.67 ประชุมเพื่อ 

ด าเนินการ
จัดท าแผน  
และตั้งงบ 

ประมาณเพื่อ 

ด าเนินการ 
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                                                                                                                                                                   แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

6-001-
01-1 

โครงการก่อสร้าง
อาคารห้องน้ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้าน
ขาว 

ไม่ได้บริหารจัดการด้านการ 
เงินในการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อด าเนินการเนื่องจากมี
การขยายตวัของชุมชน 
เพิ่มมากขึ้นไม่ได้ บริหาร
จัดการด้านการเงินในการ 
จัดสรรงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการ 

มีการวางแผนงาน  
จัดสรร
งบประมาณให้
ครอบคลมุ 

 

กองช่าง ด าเนินการจัดต้ัง 
งบประมาณให้
ครอบคลุม 
 

ประชาชนไดร้ับ
ผลประโยชน์ 

ม.ค.67 – ก.ย.67 ประชุมเพื่อ 

ด าเนินการ
จัดท าแผน  
และตั้งงบ 

ประมาณเพื่อ 

ด าเนินการ 

 
6-001-
01-2 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ กรณีผู้สูงอายุเสียชีวิตทั้งใน
และนอกพื้นทีห่รือต่าง 
จังหวัดและญาติไม่ได้แจ้งให้
ทราบภายในเดือนที่ 
เสียชีวิต 

ยอมรับความเสี่ยง
โดยไมด่ าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 เนื่องจากความ
เสี่ยงอยู่ในระดับท่ี 
ยอมรับได้ 

 

ส านักปลดั 1. ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุ เข้าใจใน
ระเบียบการจ่ายเงิน 
เบี้ยยังชีพเกี่ยวกับ 
การเสียชีวิตการย้าย 
ทะเบียนบ้าน 
2.ประสานผู้น าชุมชน 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านใน
การติดต่อผู้มีสิทธิ
ได้รับเบ้ียยังชีพและ
แจ้งทุกครั้งท่ีผู้สูงอายุ
เสียชีวิต 
 

ผู้สูงอายุ ได้รับ 
เบี้ยยังชีพเพื่อให้มี
รายได้เพียงพอต่อ
การยังชีพ 

 

ต.ค.66 – ก.ย.67 สรุปและ
รายงานให้
บังคับบัญชา 

ทราบ 
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                                                                                                                                                              แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

6-001-
01-3 

เบี้ยยังชีพคนพิการ กรณีผูพ้ิการเสียชีวิตทั้งใน
และนอกพื้นทีห่รือต่าง 
จังหวัดและญาติไม่ได้แจ้งให้
ทราบภายในเดือนที่เสียชีวิต 

ยอมรับความเสี่ยง
โดยไมด่ าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 เนื่องจากความ
เสี่ยงอยู่ในระดับท่ี 
ยอมรับได้ 

 

ส านักปลดั 1. ประชาสัมพันธ์ให้
ผูพ้ิการ และคนพิการ
เข้าใจในระเบียบการ
จ่ายเงิน เบี้ยยังชีพ
เกี่ยวกับ 
การเสียชีวิตการย้าย 
ทะเบียนบ้าน 
2.ประสานผู้น าชุมชน 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านใน
การติดต่อผู้มีสิทธิ
ได้รับเบ้ียยังชีพและ
แจ้งทุกครั้งท่ีผู้คน
พิการเสียชีวิต 

ผู้สูงอายุ ได้รับ 
เบี้ยยังชีพเพื่อให้มี
รายได้เพียงพอต่อ
การยังชีพ 

 

ต.ค.66 – ก.ย.67 สรุปและ
รายงานให้
บังคับบัญชา 

ทราบ 

 

 
 

ลงชื่อ................................................................. 
                                                                                                                                 (นายค าบู่    ด าดา) 

                                                                                                                                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                  ลงวันที่........................................................ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว 
ที ่ 651/๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงาององค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 

........................................ 
 

  

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบัญชี  การรายงาน  และการ
ตรวจสอบ  บัญญัติใหาหน่วยงานาองรัฐจัดใหามีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 79 เพ่ือส่งเสริมใหาการบริหารความเสี่ยง าององค์การบริหารส่วนต าบล
บาานาาวด าเนินงานไดาอย่างถูกตาอง  ต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใหาถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวง การคลังก าหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใชาใน
การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดา้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานาองรัฐ  เพ่ือใหาหน่วยงานาองรัฐ  สามารถ
ด าเนินการใหาบรรลุวัตถุประสงค์  รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและาีดความสามารถใหาหน่วยงานาองรัฐ    โดยก าหนดใหา
หน่วยงานาองรัฐถือปฏิบัติ ในรอบระยะเวลาบัญชีาองหน่วยงานาองรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นตานไป นั้น 

เพ่ือใหาเป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561  ดังกล่าวาาางตาน  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕67 เป็นไปดาวยความเรียบราอย องค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว  จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงาององค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว  ดังนี้ 
 1. นายรักศักดิ์  แกาวรอด            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว      ประธานคณะท างาน 
 2. นางนภสร  อินลา                  หวัหนาาส านักงานปลัด                                    คณะท างาน 

3. นางสุวจี  ทาแกาว                  ผูาอ านวยการกองคลัง                                     คณะท างาน 
4. นายนครินทร์  บุญชิต        ผูาอ านวยการกองช่าง                            คณะท างาน 
5. นางไพลิน   ศรีษะ        ผูาอ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม คณะท างาน 

 6. ส.อ.หญิงรัตนาภรณ์  ยอดจันท ี ผูาอ านวยการกองสาธารสุาและสิ่งแวดลาอม            คณะท างาน 
 7. นางปรียาพร  สุสุวรรณ        หวัหนาาฝ่ายบริหารงานทั่วไป                คณะท างาน/เลาานุการ 
       8. นางสาวนันทนัช  วัฒโน        นักวิเคราะห์นโยบายและแผน          คณะท างาน/ผช.เลาานุการ 
 

ใหาคณะท างานมีอ านาจหนาาที่ ดังนี้ 
1. น านโยบาย  าาอเสนอแนะ ที่ไดารับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงาอง องค์การบริหารส่วน

ต าบลบาานาาวมาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถาวน  โดยมี
การก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงาององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ  
าององค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาวเพ่ือพิจารณาและใหานโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงาองมาตรการ  การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ใหาการปฏิบัติงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการ
ควบคุม  ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงาององค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาวเพ่ือใหาเกิดความม่ันใจในการด าเนินงาน  
ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดา้ึน  หรือหากเกิดา้ึนก็ใหาอยู่ในระดับที่ยอมรับไดา 
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4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงาององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานไดาครบถาวน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับ
ความรุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงาองแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับใหามีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เสนอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง าอง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบาานาาว  เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาวเป็นรายปี 

6. สนับสนุนใหามีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนการใหามีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ  
ค าสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน  รวมทั้งา่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ไดาอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานไดาตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. อ่ืน ๆ ตามที่ไดารับมอบหมาย 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นตานไป 
 

         สั่ง  ณ  วันที่   1   เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕66 
 
 

 
 

                                                                                                                          (นายค าบู่   ด าดา) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาานาาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นขาว 
อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

โทร. 042–218213 (www.bankhaolocal.go.th) 

http://www.bankhaolocal.go.th/

